CONVENIO entre el Congreso de Intendentes y la Asociacién Pro-Fundacion para
las Ciencias Sociales.

En la Ciudad de Montevideo, el dia 23 de marzo de 2026,Avda. 18 de julio entre, por una
parte el Congreso de Intendentes, con domicilio en Avda 18 de Julio 1360, piso 2 Palacio
Municipal, representado en este acto por su Presidente Dr. Nicolas Olivera, C.L
2.939.001-4  y por otra parte la Asociacién Pro-Fundaci6n para las Ciencias Sociales
(en adelante Asociacion), con domicilio en Andrés Martinez Trueba 1300, representada
en este acto por la Ec. Rosario Domingo CI 1.682.074-9 en calidad de Presidente y por la
Dra. Carmen Midaglia CI 1.567.921-2 en su calidad de Secretaria Ejecutiva, acuerdan la
celebracion del presente Convenio.

Primero: Objeto. El convenio tiene por objetivo realizar un estudio de las
potencialidades regionales de desarrollo en Uruguay, delimitando regiones funcionales
de desarrollo a partir de informacion: demografica, infraestructura vial y aglomeraciones
urbanas, econémica-productiva y socio-econémica. Las caracteristicas de dicho estudio
se presentan en el Anexo I que forma parte de este convenio.

Segundo: Equipo técnico. Para la ejecucion de las acciones vinculadas a este convenio
se conformara un equipo técnico integrado por docentes del Nucleo Interdisciplinario
Desarrollo Territorial Sostenible del Espacio Interdisciplinario, coordinado por docentes
de l1a Unidad Multidisciplinaria de la Facultad de Ciencias Sociales y con participacion
de docentes de la Lic. en Desarrollo.

Tercero: Compromisos:
I. La Asociacién se compromete a elaborar los siguientes productos, cuya descripcioén

se presenta en el Anexo [:

e Producto 1: Un documento de propuesta de regiones funcionales para la
generacion de politicas de desarrollo territorial en Uruguay.

e Producto 2: Visualizacién de las regiones funcionales en formato de SIG y
accesible en linea mediante una pagina web.

e Producto 3: Un Documento de recomendaciones de politica a partir del producto
1: foco en cooperacién interdepartamental, articulacion con la politica nacional (y
sus recursos) y la identificacion de potencialidad para bienes y servicios piiblicos

regionales.

e Presentacién interna y publica de los resultados y sostenibilidad (capacitacion y
transferencia).

1) El Congreso de Intendentes se compromete a:

e Considerar la necesidad de establecer una contraparte técnica a la que se le puedan
transferir los conocimientos generados en el convenio y la capacidad para
actualizar la informacion y realizar su andlisis, una vez terminado el convenio, de
forma de asegurar apropiabilidad de los resultados y sostenibilidad del proyecto.
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® Apoyar al equipo técnico de la propuesta para la concrecion de entrevistas,
reuniones y organizacién de talleres con las Intendencias y el Congreso de
Intendentes, en el marco del convenio.

® Apoyar al equipo técnico de la propuesta en la solicitud de informacién a
entidades como INE, UTE y otras que sea necesario, desde la institucionalidad del
Congreso de Intendentes.

Cuarto: Monto y forma de pago.

I) El monto total del convenio asciende a la suma de $ 1.882.300.- (pesos uruguayos
un milldn ochocientos ochenta y dos mil trescientos con 0/00)
II) Forma de pago (horizonte del proyecto 12 meses):

® 50% contra la firma del convenio. Previsto para el inicio del trabajo.

® 25% contra informe de avance de término medio (informe de avance de
productos 1, 2 y 3). Previsto para el mes seis.

® 25% contra entrega de informe final y aprobacion de los productos 1,2y 3.
Previsto para el mes doce.

Quinto: Plazo. La vigencia de este acuerdo es de 12 meses (con posibilidad de prérroga
de comiin acuerdo).

Sexto: Confidencialidad. El trabajo a realizar asi como el manejo de la informacién
recabada se gestionara bajo lo dispuesto en las leyes N° 16.616, 18.220, 18.331 y 18.381.

Séptimo: Solucién de controversias. Toda diferencia que surja en lo concerniente a la
interpretacion, aplicacion o ejecucion del presente convenio, asi como de todo otro
documento que derive de la suscripcion del mismo, se comunicara a la otra parte y se
resolverd por la via de la negociacion directa.

Octavo: Rescision: Las partes podrén poner término al convenio en cualquier momento
mediante comunicacion escrita a la otra institucién con una antelacion de 15 dias corridos.
La misma solo producird efectos una vez transcurridos 30 dias y no afectard las
actividades en ejecucion ni los compromisos laborales asumidos por la Asociacién en el

marco del presente convenio, salvo que las partes explicitamente convengan de otra
forma.

Noveno: Autorizacién de uso académico. El Congreso de Intendentes autoriza a la
Asociacién, a hacer uso académico de la informaci6n, analisis, desarrollos metodolodgicos
y resultados, que se generen en el marco de este Convenio.

Décimo: Domicilios especiales. Las partes constituyen domicilios especiales a todos los
efectos a que pueda dar lugar este contrato, en los indicados como suyos en la
comparecencia, teniéndose por tales, salvo notificacion expresa de cambio.

Décimo primero: Comunicaciones entre las partes. Cualquier notificacién que deban
realizarse las partes en relacién a la ejecucion del presente acuerdo, se tendréd por
vélidamente efectuada si la misma es cursada a los domicilios constituidos en este
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documento por los comparecientes, por medio de carta con aviso de retorno, fax,
telegrama colacionado o cualquier otro medio idéneo que diere certeza de su efectivo
cumplimiento.

Este convenio comenzara a regir una vez que sea aprobado por el Tribunal de Cuentas de
la Repiiblica. Para constancia se firmas dos ejemplares del mismo tenor en el lugar y fecha
indicados en la comparecencia,

En nombre y representacion del En nombre y representacion de
Congreso de Intendentes Asociacion Pro Fundacion para las
Ciencias Sociales:

Ec. Rosario Domingo
Presidente

Ol b

Dra. Carmen Midaglia
Secretaria Ejecutiva
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ANEXO I

PROYECTO: POTENCIALIDADES REGIONALES DE DESARROLLO EN
URUGUAY

El objeto de este proyecto es realizar un estudio de las potencialidades regionalc.:s de
desarrollo en Uruguay, delimitando regiones funcionales de desarrollo a partir de
informacién: demografica, infraestructura vial y aglomeraciones urbanas, econdmica-
productiva y socio-econémica. Los resultados de las regiones definidas se presentaran,
ademas del informe escrito, en formato con visualizacion en SIG y disponible en linea en
una pagina web. A su vez, la informacion podra ser actualizada cuando surja nueva
informacion para lo que se realizara la transferencia y capacitacién a una contraparte
técnica del Congreso de Intendentes. Finalmente, del referido estudio se elaborara una
propuesta de lineamientos generales de politicas de desarrollo regional con foco en las
caracteristicas de cada regién. En particular, se identificar4 la oportunidad de provision
de bienes o servicios publicos regionales (es decir, con prestacion desde el nivel sub-
nacional en clave interdepartamental) como parte de las recomendaciones de politicas.

Equipo técnico. Para la ejecucion de las acciones vinculadas a este convenio se
conformaré un equipo técnico coordinado por Adrian Rodriguez, integrado por docentes
de FCS (en particular de la Licenciatura en Desarrollo) y de otros Servicios y CENURES
que integran, junto con la FCS, el Nicleo Interdisciplinario Desarrollo Territorial
Sostenible del Espacio Interdisciplinario, que es coordinado por docentes de la Unidad
Multidisciplinaria de la Facultad de Ciencias Sociales (Reto Bertoni y Adrian Rodriguez).

Productos:

® Producto 1: Un documento de propuesta de regiones funcionales para la generacion
de politicas de desarrollo territorial en Uruguay.

Esto implica identificar y definir regiones “funcionales”
funcién de dindmicas poblacionales, productivas y soci

seran la agregacion de departamentos, sino que se confo
de unidades sub-departamentales,

de desarrollo para Uruguay en
o-econémicas. Las regiones no
rmaran a partir de la agregacién
secciones y segmentos censales o unidades
equivalentes, dando lugar a regiones “funcionales” en términos de conformar territorios
de interaccion econémica y social que permitan interpretar dinimicas socio-econémicas
y productivas comunes y entrelazadas, asi como situaciones sociales y socioeconémicas

compartidas e interdependientes. Por ejemplo, hay varias localidades y ciudades de un

departamento que se vinculan més con otras ciudades de otro departamento antes que del
_propio. Por citar algiin caso, Bella Unién tiene una fuerte relacion y vinculacion con Salto,
ientras que Artigas se relaciona mas con Rivera, Young se vincula més con Paysandu
que con Fray Bentos, José Pedro Varela se relaciona mas con Treinta y Tres que con
Minas. Estas relaciones tienen correlatos de dindmicas econémicas, productivas y
sqciales, que se tendran en cuenta en la configuracidn de las regiones. Por otra parte, la
mirada ¥egional buscard generar masa critica y escala en poblacién y potencialidades
econémicas, por lo que estard orientada a Ia promocion de la cooperacion inter-
departamental, superar las barreras de los limites departamentales y escalar en

artim_llaci()n de cadenas de valor regionales que puedan ser potentes en el didlogo con la
politica nacional.
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Se trabajard con informacion de: censo de poblacién 2023, censo agropecuario 2023,
Encuestas Continuas de Hogares de INE (se debera solicitar al INE la variable
“segmento” disponible en microdatos), informacién de empresas con fuente en INE
(registro de actividad econdmica) y con fuente en UTE (contadores de clientes
comerciales; informacion que debera ser solicitada a UTE). Se podrén incorporar otras
fuentes de datos que se identifiquen.

Las regiones se determinarin mediante el cruzamiento de informacién cuantitativa con
informacién cualitativa. La informacion cuantitativa se tratara con téenicas de andlisis
estadistico descriptivo, clusterizacién de datos y andlisis de componentes principales. La
informacion cualitativa se obtendrd mediante revision documental y de antecedentes,
consultas a expertos, grupos focales y/o talleres con informantes calificados. Respecto a
esto ultimo, se identificaran los vacios de informacion y la necesidad de elementos para
tomar decisiones respecto a la configuracion de las regiones funcionales, y en base a ello,
se determinarn entrevistas y reuniones a realizar, eventuales grupos focales o talleres,
asi como la realizacién de los mismos por medios virtuales o en forma presencial (en
Montevideo o en el interior).

e Producto 2: Visualizacién de las regiones funcionales en formato de SIG y accesible
en linea mediante una pagina web.

Las regiones funcionales definidas, con sus caracteristicas demogréficas, de
infraestructuras, socio-econémicas y productivas, se podran consultar en un entorno SIG,
que se dejara accesible en una web en linea. Se trata de una pégina web que permitira
visualizar la informacién en mapas — entorno SIG -y descargar la informacién en tablas
Excel. Se realizara capacitacion y transferencia a la contraparte técnica que defina el
Congreso de Intendentes.

e Producto 3: Un Documento de recomendaciones de politica a partir del producto 1:
foco en cooperaci6n interdepartamental, articulacion con la politica nacional (y sus
recursos) y la identificacién de potencialidad para bienes y servicios piblicos
regionales.

A partir de esa definicion de regiones se elaborard una propuesta de lineamientos
generales de politicas de desarrollo regional con foco en las caracteristicas de cada region.
En particular se pondrd atencién a dos aspectos: a) propuestas para promover la
cooperacién interdepartamental y con el gobierno nacional para desarrollar estrategias
regionales de desarrollo en las que se potencien en eficacia y eficiencia las politicas
nacionales; b) identificar la oportunidad de provision de bienes o servicios publicos
regionales (es decir, con prestacion desde el nivel sub-nacional en clave
interdepartamental) como parte de las recomendaciones de politicas; ¢) discutir la
pertinencia de un Fondo de Desarrollo Regional para Uruguay que pueda atender los
aspectos mencionados en a) y b).

e Presentacion interna y piblica de los resultados y sostenibilidad (capacitacién y
transferencia).

El equipo técnico se compromete a realizar las presentaciones de la metodologia y
resultados del convenio en las instancias que el Congreso de Intendentes requiera, de
forma interna o de forma piblica. A su vez apoyara al Congreso de Intendentes en la
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difusion de los resultados por las viag que s¢ determinen més adecuadas. Por otra parte,
el convenio incluye la capacitacion y transferencia téenica para que una contraparte del
Congreso de Intendentes pueda apropiarse de la metodologfa, actualizar la informaci6n
cunado sea pertinente y dar sostenibilidad a log productos del convenio una vez finalizado
¢l mismo,

Compromisos del Congreso de Intendentes:

e Considerar ln neeesidad de establecer una contraparte téenica a la que se le puedan
transferir los conocimientos generados en el convenio y la capacidad para actualizar
la informacién y realizar su andlisis, una vez terminado el convenio, de forma de
asegurar apropiacion de los resultados y sostenibilidad del proyecto.

e  Apoyar al equipo técnico de la propuesta para la concrecion de entrevistas, reuniones
y organizacion de talleres con las Intendencias y el Congreso de Intendentes, en el
marco del convenio.

e  Apoyar al cquipo téenico de la propuesta en la solicitud de informacion a entidades
como INE, UTE y otras que sea necesario, desde la institucionalidad del Congreso
de Intendentes.

PLAZO Y PRESUPUESTO

Monto total $ 1.882.300.- (pesos uruguayos un millén ochocientos ochenta y dos mil
trescientos con 0/00)

Plazo del proyecto 12 meses (desde la firma)

Equipo Técnico (puede variar): Adridn Rodriguez (coordinador, FCS), Camilo Vial
(FCS), Martin Pérez (FCEA), Virginia Fernindez (FCIEN), Martin Freigedo (FCS), Reto
Bertoni (FCS), docentes a definir de CENURes (Noreste, CURE y Litoral Norte) y
Ayudante G1 a contratar.

El presupuesto tentativo es el siguiente:

1.150.000 Remuneracion del equipo técnico permanente

120.000 Contratos puntuales a expertos (a demanda: temas ambientales,

urbanos, innovacion, etc.) para anlisis critico y discusion preliminar de

los productos

129.955 Talleres en territorio y gastos en general

200.000 Pé4gina web e integracion de plataforma SIG
1.599.955 Sub total

282.345 OVH 15%

1.882.300 | TOTAL
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